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PIANO DI MIGLIORAMENTO  
Aggiornamento a.s. 2023/2024 

 
Triennio di riferimento 2022/2025 

 
 
Responsabile del Piano di Miglioramento 
Dirigente scolastico dott.ssa Laura Rossetto 
 
Nucleo di valutazione di istituto 
Collaboratori del dirigente scolastico – Referenti di plesso – Funzioni strumentali 
 
 
RAPPORTO DI AUTOVALUTAZIONE (RAV) 
 

Nella stesura del Piano di Miglioramento (PdM) sono stati presi in considerazione gli esiti e 
le competenze degli studenti, ma anche l’organizzazione, la qualità della didattica e le dotazioni 
scolastiche, e si è tenuto conto del contesto socio-economico in cui opera l’Istituto. La scuola, oltre 
ai  dati  interni,  ha  avuto  a  disposizione  un  quadro  nazionale  di  riferimento,  corredato  da  dati 
comparativi sul sistema scolastico, e un format per scrivere il proprio Rapporto di Autovalutazione 
(RAV) in formato elettronico, reso pubblico sulla piattaforma del MIM “Scuola in Chiaro”.  

Sulla base di queste variabili e del quadro nazionale di riferimento, corredato da dati comparativi 
sul sistema scolastico, nel RAV sono stati individuati gli Obiettivi di Processo che la scuola intende 
perseguire per raggiungere i Traguardi connessi alle Priorità. Una correlazione importante che sta 
alla base del Piano di Miglioramento che la scuola mette in campo per migliorare la propria offerta 
formativa.  

 

Priorità/Traguardi  

Esiti degli studenti Descrizione delle Priorità Descrizione dei Traguardi 

Risultati nelle prove 
standardizzate nazionali 

Miglioramento degli esiti nelle 
prove standardizzate nazionali 
di inglese nella scuola primaria 

Allineamento dei risultati delle 
prove standardizzate nazionali 
di inglese nella scuola primaria 
alla media nazionale. 

Competenze chiave europee Sviluppo della competenza 
digitale 

La percentuale degli alunni con 
livello A/B nell'acquisizione 
della competenza digitale al 
termine della scuola primaria e 
della scuola secondaria di 
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primo grado deve 
corrispondere almeno all'85%. 

Competenze chiave europee 
Sviluppo delle competenze 
sociali e civiche 

La percentuale degli alunni con 
livello A/B nell'acquisizione 
delle competenze sociali e 
civiche al termine della scuola 
primaria e della scuola 
secondaria di primo grado deve 
corrispondere almeno all’ 85%. 

Competenze chiave europee 
Sviluppo delle competenze 
matematiche, scientifiche e 
tecnologiche. 

La percentuale degli alunni con 
livello A/B nell'acquisizione 
delle competenze 
matematiche, scientifiche e 
tecnologiche al termine della 
scuola primaria e della scuola 
secondaria di primo grado deve 
corrispondere almeno all'80%. 

 

Obiettivi di processo  

 

Area di processo Descrizione dell’obiettivo di processo 

1. Curricolo, progettazione e valutazione 

1.1 Predisposizione di un curricolo di istituto 
che preveda azioni dedicate a rafforzare lo 
sviluppo delle competenze matematico-
scientifico-tecnologiche, digitali e di 
innovazione legate all’apprendimento delle 
discipline STEM 
1.2  Sviluppo  di  una  didattica  per  competenze 
attraverso  la  predisposizione  e  la  realizzazione 
di  almeno  1  UDA  (prova  autentica)  per  anno 
scolastico 

2. Continuità e orientamento 

2.1 Realizzazione di un percorso di 
orientamento per le classi seconde della scuola 
secondaria di I grado 
2.2 Realizzazione di laboratori opzionali 
extracurricolari di Musica e discipline STEM per 
autenticare e mettere a frutto attitudini, 
capacità, talenti 

3. Ambienti di apprendimento 3.1 Sviluppo di metodologie didattiche 
innovative che utilizzano i nuovi ambienti di 
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apprendimento realizzati con i finanziamenti 
del “Piano scuola 4.0” (3.1.1 Piattaforma Office 
365; 3.1.2 Piattaforma Code.org; 3.1.3 Peer to 
peer; 3.1.4 Settimana del recupero; 3.1.5 Corsi di 
alfabetizzazione/prevenzione dell’insuccesso; 3.1.6 
Didattica laboratoriale; 3.1.7 Cooperative learning; 
3.1.8 Partecipazione a concorsi per la promozione 
del merito) 
3.2 Sviluppo di ambienti di apprendimento per 
la competenza multilinguistica (3.2.1 Smarter 
English; 3.2.2 Lettorato in lingua tedesca; 3.2.3 
Certificazioni linguistiche; 3.2.4 CLIL) 

4. Inclusione e differenziazione 

4.1 Ampliamento della composizione del 
gruppo GLI per la predisposizione del Piano per 
l’inclusione 
4.2 Predisposizione e realizzazione di progetti 
di interculturalità 

5. Sviluppo e valorizzazione delle risorse 
umane 

5.1  Promozione  della  formazione  dei  docenti 
per la transizione digitale e per lo sviluppo delle 
competenze linguistiche e metodologiche  

6. Integrazione con il territorio e rapporti 
con le famiglie 

6.1 Aggiornamento del sito dell’istituto come 
strumento di comunicazione della scuola con le 
famiglie e con il territorio 

7. Orientamento strategico e vita della 
scuola 

7.1 Condivisione, revisione e stesura dei 
documenti strategici della scuola 

 

IL PROCESSO DI MIGLIORAMENTO  

Con il triennio 2022/2025 si è riaperta la fase di formulazione e attuazione del Piano di 
Miglioramento (PdM) di cui il Dirigente scolastico, in qualità di rappresentante legale e di garante 
della gestione unitaria della scuola, rimane il diretto responsabile per quanto riguarda i contenuti 
e i dati che vi sono inseriti.  

Poiché uno dei fattori di successo dei PdM sta proprio nella partecipazione di tutta la scuola alle 
azioni di miglioramento, nella condivisione a tutti i livelli della direzione strategica che la scuola 
adotta,  nella  consapevolezza  diffusa  del  percorso  intrapreso  e  dei  risultati  che  esso  produce, 
l'azione  sinergica  del  Dirigente  Scolastico  (DS)  e  del  Nucleo  Interno  di  Valutazione  (NIV)  sarà 
costantemente finalizzata a:  

• favorire e sostenere il coinvolgimento diretto dei docenti, attraverso momenti di incontro e 
di condivisione degli obiettivi e delle modalità operative dell'intero processo di 
miglioramento (CdC, Dipartimenti, Gruppi di lavoro, etc.);  

• valorizzare le risorse interne, individuando e responsabilizzando le competenze 
professionali più utili in relazione ai contenuti delle azioni previste nel piano;  
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• incoraggiare  la  riflessione  attraverso  una  progettazione  delle  azioni  che  introduca  nuovi 
approcci al miglioramento scolastico, basati sulla condivisione di percorsi innovativi;  

• promuovere  verso  l’esterno  il  processo  di  miglioramento,  prevenendo  un  approccio  di 
chiusura autoreferenziale.  

 

ORIENTAMENTI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PdM E MONITORAGGIO  

 

La predisposizione del PdM, aggiornamento a.s. 2023/2024, muove dalle Priorità e dai Traguardi 
espressi nel RAV e si attua tenendo conto di alcuni passaggi riassumibili nella tabella sottostante. 

Ogni obiettivo di processo è stato messo in relazione con le priorità strategiche al fine di ottenere 
un quadro sinottico degli obiettivi di processo, collegati alle priorità e ai traguardi. 

Al fine di valutare la rilevanza di ciascuno degli obiettivi di processo, è stata fatta una stima della 
loro  fattibilità.  Ad  ogni  obiettivo  di  processo  è  stato  attribuito  un  valore  di  fattibilità  e  uno  di 
impatto (per entrambi da 1 a 5), determinando una scala di rilevanza.  

La  stima  della  Fattibilità  è  basata  sulla  valutazione  delle  reali  possibilità  di  realizzare  le  azioni 
previste,  tenendo  conto  delle  risorse  umane  e  finanziarie  a  disposizione  dalla  scuola  e  della 
situazione di contesto.  

La stima dell’Impatto è basata sulla valutazione degli effetti che si pensa possano avere le azioni 
messe in atto al fine di perseguire l’obiettivo descritto.  

Il prodotto dei valori della Fattibilità e dell’Impatto fornisce la Scala di Rilevanza degli obiettivi di 
processo da mettere in atto.  

Alla luce di queste valutazioni è stato possibile analizzare con maggiore attenzione il peso 
strategico  degli  obiettivi  di  processo,  ed  è  stata  fatta  la  pianificazione  temporale  delle  azioni  da 
intraprendere. 

Il  PdM  viene  presentato  e  discusso  in  Collegio  docenti  e  in  Consiglio  di  Istituto  e  viene  assunto 
come elemento fondante per la revisione del  PTOF triennale 2022/2025. 

Spetta  al  Nucleo  interno  di  valutazione  il  monitoraggio  dello  stato  di  avanzamento  del  PdM. 
Attraverso  la  logica  dei  sistemi  di  controllo  ad  anello  chiuso  (PDCA),  sarà  lo  stesso  Nucleo,  sulla 
base  dei  dati  rilevati,  a  considerare  se  la  direzione  intrapresa  è  quella  giusta  o  se  occorre 
riconsiderare l’efficacia delle azioni di miglioramento della scuola. 
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Area di processo Obiettivi di processo 1 2 3 4 Fattibilità Impatto Rilevanza 

1. Curricolo 
progettazione e 
valutazione 

1.1 Predisposizione di un curricolo di istituto che preveda azioni dedicate a 
rafforzare lo sviluppo delle competenze matematico-scientifico-tecnologiche, 
digitali e di innovazione legate all’apprendimento delle discipline STEM 

 x x x 3 5 15 

1.2 Sviluppo di una didattica per competenze attraverso la predisposizione e la 
realizzazione di almeno una UDA (prova autentica) per anno scolastico x x x x 3 5 15 

2. Continuità e 
orientamento 

2.1  Realizzazione  di  un  percorso  di  orientamento  per  le  classi  seconde  della 
scuola secondaria di I grado 

  x  5 5 25 

 2.2 Realizzazione di laboratori opzionali extracurricolari di Musica e discipline 
STEM per autenticare e mettere a frutto attitudini, capacità, talenti  x x x 5 5 25 

3. Ambienti di 
apprendimento 

3.1 Sviluppo di metodologie didattiche innovative che utilizzano i nuovi 
ambienti di apprendimento realizzati con i finanziamenti del “Piano scuola 4.0” 
(3.1.1 Piattaforma Office 365; 3.1.2 Piattaforma Code.org; 3.1.3 Peer to peer; 
3.1.4 Settimana del recupero; 3.1.5 Corsi di alfabetizzazione/prevenzione 
dell’insuccesso; 3.1.6 Didattica laboratoriale; 3.1.7 Cooperative learning; 3.1.8 
Partecipazione a concorsi per la promozione del merito) 

 x x x 5 5 25 

3.2 Sviluppo di ambienti di apprendimento per la competenza multilinguistica 
(3.2.1  Smarter  English;  3.2.2  Lettorato  in  lingua  tedesca;  3.2.3  certificazioni 
linguistiche; 3.2.4 CLIL) 

x  x  3 5 15 

4. Inclusione e 
differenziazione 

4.1 Ampliamento della composizione del gruppo GLI per la predisposizione del 
Piano per l’inclusione   x  5 3 15 

4.2 Predisposizione e realizzazione di progetti di interculturalità   x  3 3 9 

5. Sviluppo e 
valorizzazione delle 

risorse umane 

5.1 Promozione della formazione dei docenti per la transizione digitale e per lo 
sviluppo delle competenze linguistiche e metodologiche x x x x 3 5 15 

6. Integrazione con il 
territorio e rapporti 

con le famiglie 

6.1 Aggiornamento del sito dell’istituto come strumento di comunicazione 
della scuola con le famiglie e con il territorio   x  3 3 9 

7. Orientamento 
strategico e vita 

della scuola 

7.1 Condivisione, revisione e stesura dei documenti strategici della scuola 
x x x x 5 3 15 

 

Priorità 1 Priorità 2  Priorità 3  Priorità 4  
Miglioramento degli esiti 
nelle prove standardizzate 
nazionali di inglese nella 
scuola primaria 

Sviluppo della competenza 
digitale 

Sviluppo delle competenze 
sociali e civiche 

Sviluppo delle competenze 
matematiche, scientifiche e 
tecnologiche. 

 
CRITERI DI VALUTAZIONE DEL PARAMETRO ”FATTIBILITÀ” 

(Risorse finanziarie, strumentali, umane)  

5 punti 3 punti 1 punto 

È attuabile con l’impiego di risorse 
relativamente modeste  

È attuabile con sole risorse 
dell’amministrazione  

È attuabile con la piena autonomia 
dell’amministrazione  

 

Può richiedere un impiego ragionevole di 
risorse  

È attuabile con le sole risorse 
dell’amministrazione  

L’attuazione dipende in parte da vincoli esterni  

 

Richiederà un impiego consistente di risorse  

Dipende da fattori esterni all’amministrazione 
non completamente controllabili  

L’attuazione dipende completamente da vincoli 
esterni  
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CRITERI DI VALUTAZIONE DEL PARAMETRO “IMPATTO”  

5 punti  3 punti 1 punto 

L’iniziativa può dare un contributo rilevante sui 
Fattori critici di successo  

 

L’iniziativa può dare un qualche contributo, 
comunque chiaramente percepibile sui Fattori 
critici di successo 

L’iniziativa può dare un contributo scarso o 
nullo sui Fattori critici di successo  

 

STATO DELL’ARTE DELLE ATTIVITÀ a.s. 2023/2024 

 

Area Obiettivi di processo Azioni Stato 

1. Curricolo, progettazione e 
valutazione 

1.1 Predisposizione di un curricolo 
di istituto che preveda azioni 
dedicate a rafforzare lo sviluppo 
delle competenze matematico-
scientifico-tecnologiche, digitali e 
di innovazione legate 
all’apprendimento delle discipline 
STEM 

Aggiornamento del curricolo di 
istituto 

Da avviare 

1.2 Sviluppo di una didattica per 
competenze attraverso la 
predisposizione e la realizzazione 
di almeno una UDA (prova 
autentica) per anno scolastico 

Predisposizione, realizzazione e 
valutazione di 1 UDA (prova 

autentica) per anno scolastico 
Avviato parzialmente 

2.Continuità e orientamento 

2.1 Realizzazione di un percorso di 
orientamento per le classi seconde 
della scuola secondaria di I grado 

Organizzazione di un percorso di 8 
ore da realizzare nelle classi 

seconde della scuola secondaria di 
I grado  

 Da avviare 

2.2 Realizzazione di laboratori 
opzionali extracurricolari di Musica 
e discipline STEM per autenticare e 
mettere a frutto attitudini, 
capacità, talenti 

Organizzazione e realizzazione di 
laboratori opzionali extracurricolari 

di Musica e discipline STEM 
Da avviare 

3.Ambiente di apprendimento 

3.1 Sviluppo di metodologie 
didattiche innovative che 
utilizzano i nuovi ambienti di 
apprendimento realizzati con i 
finanziamenti del “Piano scuola 
4.0”  
(3.1.1 Piattaforma Office 365; 
3.1.2 Piattaforma Code.org; 3.1.3 
Peer to peer; 3.1.4 Settimana del 
recupero; 3.1.5 Attività di 
alfabetizzazione/prevenzione 
dell’insuccesso; 3.1.6 Didattica 
laboratoriale – iPad in classe; 
3.1.7 Cooperative learning; 3.1.8 
Partecipazione a concorsi per la 
promozione del merito) 

Implementazione degli ambienti di 
apprendimento 

3.1.1 Avviato 

3.1.2 Avviato 

3.1.3 Avviato 

3.1.4 Avviato 

3.1.5 Avviato 

3.1.6 Avviato 

3.1.7 Avviato 

3.1.8 Avviato 

3.2 Sviluppo di ambienti di 
apprendimento per la competenza 
multilinguistica (3.2.1 Smarter 
English; 3.2.2 Lettorato in lingua 
tedesca; 3.2.3 Certificazioni 
linguistiche; 3.2.4 CLIL) 

Implementazione degli ambienti di 
apprendimento 

3.2.1 Avviato alla scuola 
secondaria di I grado, da avviare 
alla scuola primaria 

3.2.2 Da avviare  

3.2.3 Avviato 
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3.2.4 Da avviare 

4.Inclusione e differenziazione 

4.1 Ampliamento della 
composizione del gruppo GLI per la 
predisposizione del Piano per 
l’inclusione 

Costituzione del gruppo GLI 
allargato 

Da avviare 
 

4.2 Predisposizione e realizzazione 
di progetti di interculturalità 

Avvio e realizzazione di un 
progetto di interculturalità 

Da avviare 

5.Sviluppo e valorizzazione delle 
risorse umane 

5.1 Promozione della formazione 
dei docenti per la transizione 
digitale e per lo sviluppo delle 
competenze linguistiche e 
metodologiche 

Organizzazione di corsi di 
formazione interni per docenti Avviato parzialmente 

6. Integrazione con il territorio e 
rapporti con le famiglie 

6.1 Aggiornamento del sito 
dell’istituto come strumento di 
comunicazione della scuola con le 
famiglie e con il territorio 

Adeguamento del sito alla 
normativa vigente Da avviare 

7.Orientamento strategico e vita 
della scuola 

7.1 Condivisione, revisione e 
stesura dei documenti strategici 
della scuola 

Revisione del RAV, del PdM e del 
PTOF. Revisione del Regolamento 

di istituto 
Da avviare 

 

 

 

SCHEDE DI SINTESI DELLE AZIONI INTRAPRESE O DA INTRAPRENDERE  

 

Area di processo                                                                    Obiettivo di processo 

1 - Curricolo, progettazione 
e valutazione  

1.1 Predisposizione di un curricolo di istituto che preveda azioni dedicate a rafforzare lo sviluppo 
delle competenze matematico-scientifico-tecnologiche, digitali e di innovazione legate 
all’apprendimento delle discipline STEM 

 
Azione Responsabile  Fasi operative  Responsabile 

fase 
Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore monitoraggio e 
valore atteso (VA) 

1.1 Curricolo di 
istituto 

Il Curricolo di 
Istituto è un 
documento che 
riporta le scelte 
didattiche operate 
dai docenti ed 
esplicita i risultati 
di apprendimento 
espressi in termini 
di competenze e 
declinati in abilità 
e conoscenze 

ins. S. Gandin 

Incontri dei Dipartimenti 
disciplinari  

Dirigente 
scolastico 

Novembre 
2023 -aprile 
2024 

Verbali di 
dipartimento 

Riscontro documento 

Stesura del curricolo digitale e 
STEM 

Referente PTOF Settembre 
2024 – 
Febbraio 
2025 

Documento Rispetto tempistica 
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Area di processo                                                                    Obiettivo di processo 

1 - Curricolo, progettazione 
e valutazione  

1.2  Sviluppo  di  una  didattica  per  competenze  attraverso  la  predisposizione  e  la  realizzazione  di 
almeno 1 UDA (prova autentica) per anno scolastico 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

1.2 L’elaborazione 
di compiti autentici 
e di realtà e la loro 
valutazione 
attraverso rubriche 
di valutazione 
consente di 
superare la singola 
valutazione 
disciplinare e di 
certificare le 
competenze 

ins. S. Gandin  

Incontri dei Dipartimenti 
disciplinari per la 
revisione/elaborazione di 
compiti di realtà e prove 
autentiche 

Dirigente 
scolastico 

Settembre – 
aprile 2024 

Verbali Riscontro 
documento 

Condivisione nei Consigli di 
classe/team docenti di compiti 
di realtà e prove autentiche 

Dirigente 
scolastico 

Ottobre 2023 – 
maggio 2024  

Verbali Riscontro 
documento 

Realizzazione UDA Docenti dei 
consigli di classe 
/team di classe 

Ottobre 2023– 
maggio 2024 

Registro 
elettronico 

Rispetto tempistica 

Somministrazione delle prove 
autentiche 

Docenti dei 
consigli di classe/ 
team di classe 

Entro giugno 
2024 

Registro 
elettronico 

Rispetto tempistica 

 

 

Area di processo                                                                    Obiettivo di processo 

2 – Continuità e 
orientamento  

 2.1 Realizzazione di un percorso di orientamento per le classi seconde della scuola secondaria di I 
grado 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

2.1 Incontri di 
orientamento per 
gli alunni della 
classe seconda 
della scuola 
secondaria di 
primo grado 

L’azione di 
orientamento 
vuole guidare il 
processo di scelta 
del percorso 
scolastico al 
termine del primo 
ciclo attraverso il 
sostegno 
all’autostima, alla 
fiducia, 
all’impegno, alle 
motivazioni, al 
riconoscimento dei 
talenti 

Referente 
progetto: 

prof.ssa Vania 
De Marchi 

 
 

Organizzazione degli incontri 
in collaborazione con 
l’Amministrazione comunale 

Referente Settembre - 
Ottobre 2023 

Registro attività Rispetto tempistica 

Realizzazione dell’attività (Got 
Talent) 

Esperto esterno Febbraio 2024 -
maggio 2024 

Registro 
elettronico 

Rispetto tempistica 

Verifica dell’attività Referente + 
esperto esterno 

Maggio 2024 Questionario di 
soddisfazione 

Indice di 
soddisfazione: 80% 
di risposte positive 
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Area di processo                                                                    Obiettivo di processo 

2 – Continuità e 
orientamento  

 2.2 Realizzazione di laboratori opzionali extracurricolari di Musica e discipline STEM per 
autenticare e mettere a frutto attitudini, capacità, talenti 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

2.2 Organizzazione 
e realizzazione di 
laboratori 
opzionali 
extracurricolari di 
Musica e discipline 
STEM  

Le attività 
opzionali 
extrascolastiche 
hanno lo scopo di 
consentire agli 
studenti occasioni 
per autenticare e 
mettere a frutto 
attitudini, capacità 
e talenti nei quali 
reputino di poter 
esprimere il meglio 
di sé 

Proff. 
G. Bellotto  
 G. Borin 

 
 

Organizzazione delle attività in 
collaborazione con le 
associazioni del territorio e le 
scuole in rete 

Referenti progetto Settembre - 
Ottobre 2023 

Registro 
attività/diario di 
bordo 

Rispetto tempistica 

Realizzazione dell’attività Esperti interni/ 
esterni 

Novembre 2023 -
Maggio 2024 

Registri attività Rispetto tempistica 

Verifica dell’attività Referenti + 
esperto esterno 

Giugno 2024 Questionario di 
soddisfazione 

Indice di 
soddisfazione: 80% 
di risposte positive 

 
 

Area di processo                                                                    Obiettivo di processo 

3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.1 Sviluppo di metodologie didattiche innovative che utilizzano i nuovi ambienti di 
apprendimento realizzati con i finanziamenti del “Piano scuola 4.0” 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.1.1 Piattaforma 
Office 365 

L’azione mira a 
consentire l’utilizzo 
di una piattaforma 
di condivisione 
online e di e-
learning per lo 
sviluppo delle 
competenze 
digitali degli allievi 

Referente 
Animatore 

digitale 
prof. G. 
Bellotto 

Aggiornamento della 
piattaforma e registrazione 
degli utenti 

Animatore digitale Settembre- 
novembre 2023 

Piattaforma Office 
365 

Rispetto tempistica 

Attivazione della Didattica 
digitale Integrata 

Docenti Settembre 2023-  
Giugno 2024 

Piattaforma Office 
365 

Tutte le classi 
dell’istituto 
coinvolte 
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Area di processo                                                                    Obiettivo di processo 

3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.1 Sviluppo di metodologie didattiche innovative che utilizzano i nuovi ambienti di 
apprendimento realizzati con i finanziamenti del “Piano scuola 4.0” 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.1.2 Piattaforma 
Code.org 

Il progetto vede gli 
alunni delle classi 
della scuola 
primaria impegnati 
in attività che 
consentono di 
sviluppare il 
pensiero 
computazionale 

Referente ins. 
G. Corrocher 

Programmazione attività Consigli di 
interclasse 

Settembre-
novembre 2023 

Verbali dei consigli Riscontro 
documento 

Realizzazione delle attività  Team docenti Novembre 2023 – 
Maggio 2024 

Registro di classe Riscontro 
documento 

Valutazione finale  Team docenti Giugno 2024 Verbali   Valutazione 
positiva 
dell’attività da 
parte dei team 
docenti 

 
Area di processo                                                                    Obiettivo di processo 

3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.1 Sviluppo di metodologie didattiche innovative che utilizzano i nuovi ambienti di 
apprendimento realizzati con i finanziamenti del “Piano scuola 4.0” 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.1.3 Peer to peer 

Alunni della scuola 
secondaria fanno 
da supporto allo 
studio tra 
compagni con la 
sorveglianza di 
insegnanti e di 
volontari del 
Comitato genitori  

Prof.ssa V. De 
Marchi 
e Ins. 
Fontana D. 

Individuazione degli allievi 
a partecipazione volontaria

Consigli di classe Scrutinio di primo 
quadrimestre 

Verbale Riscontro 
documento 

Organizzazione dell’attività e 
contatti con il Comitato 
genitori 

Prof.ssa V. De 
Marchi 

Novembre 2023 Registro delle 
attività  

Riscontro 
documenti 

Realizzazione dell’attività Prof.ssa V. De 
Marchi e Comitato 
genitori 

Marzo - Maggio 
2024 

Registro delle 
attività  

Rispetto tempistica 

Valutazione Prof.ssa V. De 
Marchi 

Maggio – giugno 
2024 

Questionario di 
soddisfazione 

Partecipazione di 
3 alunni per 
classe  

 
3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.1 Sviluppo di metodologie didattiche innovative che utilizzano i nuovi ambienti di 
apprendimento realizzati con i finanziamenti del “Piano scuola 4.0” 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.1.4 Settimana del 
recupero 

Dirigente 
scolastico 

Individuazione degli allievi con 
insufficienze al termine della 
valutazione intermedia 

Consigli di classe Scrutini di primo 
quadrimestre  

Verbale Riscontro 
documento 
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Alunni della scuola 
secondaria con 
insufficienze nella 
valutazione 
intermedia 
svolgono attività di 
recupero in orario 
curricolare 

Realizzazione dell’attività Consigli di classe Prima settimana 
di febbraio 2024 

Registro 
elettronico 

Riscontro 
documento 

Valutazione Consigli di classe Aprile 2024 Verbale Valutazione 
positiva 
dell’attività da 
parte del Consiglio 
di classe 

 
3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.1 Sviluppo di metodologie didattiche innovative che utilizzano i nuovi ambienti di 
apprendimento realizzati con i finanziamenti del “Piano scuola 4.0” 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.1.5 Attività di 
alfabetizzazione/ 
prevenzione 
dell’insuccesso 

 

Collaboratori 
DS  

Prof. G. 
Bellotto 

Ins. S. Gandin 

Individuazione degli allievi Consigli di classe/ 
team docenti  

Date 
convocazione dei 
Consigli di classe, 
riunioni dei team 
o al bisogno per 
studenti non 
italofoni di primo 
ingresso 

Verbale Riscontro 
documento 

Organizzazione dell’attività 
(individuazione docenti – 
elenco allievi – formulazione 
calendario-) 

Referenti di plesso Novembre 2023 - 
aprile 2024 

Registro attività Rispetto tempistica 

Erogazione del servizio Docenti  Novembre 2023 – 
giugno 2024 

Registro attività Rispetto tempistica 

Valutazione esiti Consigli di classe/ 
team docenti 

Scrutini 
intermedi e finali 

Verbale Valutazione positiva 
dell’attività da parte 
dei Consigli di 
classe/team docenti 

 
3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.1 Sviluppo di metodologie didattiche innovative che utilizzano i nuovi ambienti di 
apprendimento realizzati con i finanziamenti del “Piano scuola 4.0” 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.1.6 Didattica 
laboratoriale (iPad 
in classe) 

Didattica per 
competenze che 
privilegia 
l’apprendimento 
dall’esperienza 
avvalendosi delle 
nuove tecnologie 

 

Prof.  
G. Bellotto 

Ins.  
G. Corrocher 
         e
F. Gianquinto 

Programmazione didattica Consigli di classe 
scuola secondaria I 
grado/ team 
docenti  

CdC di novembre 
2023 /  
Consigli di 
interclasse 

Verbale Riscontro 
documento 

Realizzazione delle attività  Consigli di classe 
scuola secondaria I 
grado / singoli 
docenti/team 
docenti 

Novembre 2023 – 
maggio 2024 

Registro 
elettronico 

Riscontro 
documento 

Valutazione delle attività Consigli di classe 
/team docenti 

Scrutinio finale Verbale Valutazione positiva 
da parte dei Consigli 
di classe/team  
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3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.1 Sviluppo di metodologie didattiche innovative che utilizzano i nuovi ambienti di 
apprendimento realizzati con i finanziamenti del “Piano scuola 4.0” 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.1.7 Cooperative 
learning 

L'utilizzo della 
metodologia basata 
sull'apprendimento 
cooperativo ha lo 
scopo di creare 
condizioni 
educative in cui si 
apprendono abilità 
sociali e, attraverso 
un lavoro di 
approfondimento e 
di apprendimento, 
portare alla 
costruzione di 
nuova conoscenza 

Dirigente 
scolastico 

Programmazione didattica Consigli di classe/ 
team docenti 

Ottobre 2023 Verbale Riscontro 
documento 

Realizzazione delle attività Consigli di classe/ 
team docenti 

Ottobre 2023- 
maggio 2024 

Registro 
elettronico 

Riscontro 
documento 

Valutazione delle attività Consigli di 
classe/team 
docenti 

Scrutinio di primo 
quadrimestre e 
scrutinio finale 

Verbale Valutazione positiva 
delle attività da 
parte del Consiglio 
di classe/team 
docenti 

 
 
3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.1 Sviluppo di metodologie didattiche innovative che utilizzano i nuovi ambienti di 
apprendimento realizzati con i finanziamenti del “Piano scuola 4.0” 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.1.8 
Partecipazione a 
concorsi per la 
promozione del 
merito 

 

 

Dirigente 
scolastico 

 
 
 
 
 
 
 

Individuazione della/e classe/i 
partecipante/i 

Consigli di 
classe/team 
docenti 

Date di 
convocazione dei 
CdC/ incontri 
team  

Verbale Riscontro 
documento 

Organizzazione dell’attività  Docenti Ottobre 2023 – 
maggio 2024 

Registro delle 
attività 

Rispetto tempistica 

Realizzazione del prodotto 
finale 

Docenti Tempistica del 
concorso 

Registro delle 
attività 

Rispetto tempistica 

 
 
3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.2. Sviluppo di ambienti di apprendimento per la competenza multilinguistica 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.2.1. Smarter 
English: attività 

Prof.ssa  
P.Pradal 

Comunicazione dell’attività e 
proposta ai genitori  

Dirigente scolastico 
 

Novembre – 
gennaio 2023 e 

Comunicato ai 
genitori 

Riscontro 
documento 
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multidisciplinari 
motivanti e 
immersive in 
lingua inglese 
realizzate a piccoli 
gruppi con docenti 
madrelingua che 
non parlano la 
lingua italiana  

Prof. 
G. Bellotto 

Ins. S. Gandin 

maggio 2024 

Individuazione degli allievi 
partecipanti 

Prof. G. Bellotto 
Ins. G. Gandin 

Gennaio 2024 e 
Giugno 2024 

Modulo adesione Rispetto tempistica 

Organizzazione dell’attività  Prof.ssa  P.Pradal 
e prof. G. Bellotto 
Ins. S. Gandin 

Novembre 
2023 – 
febbraio 2024 
e Aprile – 
Giugno 2024 

Registro delle 
attività 

Rispetto tempistica 

Effettuazione dell’attività  Docenti madrelingua Febbraio 2024 
e 
Settembre 
2024 

Registro delle 
attività 

  Rispetto tempistica 

Valutazione Prof. G. Bellotto 
Ins. S. Gandin 

Giugno 2024 e 
Ottobre 2024 

Questionario di 
soddisfazione 

Indice di 
soddisfazione: 80% 
di giudizi positivi 

 
3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.2 Sviluppo di ambienti di apprendimento per la competenza multilinguistica 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.2.2. Lettorato in 
lingua tedesca 
rivolto alle classi 
seconde della 
scuola secondaria 
di I grado 

Prof.ssa 
M. Panciera 

 
 

Programmazione didattica Consigli delle classi 
seconde – scuola 
secondaria di I 
grado 

Ottobre- 
novembre 2023 

Verbale Riscontro 
documento 

Individuazione dei lettori 
madrelingua 

Dirigente 
scolastico 

Gennaio - 
febbraio 2024 

Avviso pubblico di 
selezione 

Rispetto tempistica 

Realizzazione dell’attività Prof.sse Panciera - 
Riboldi 

Marzo – maggio 
2024 

Registro 
elettronico 

Rispetto tempistica 

Valutazione Prof.sse Panciera - 
Riboldi 

Maggio 2024 Questionario di 
soddisfazione 

Indice di 
soddisfazione: 80% 
di giudizi positivi 

 
 
3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.2 Sviluppo di ambienti di apprendimento per la competenza multilinguistica 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.2.3. 
Certificazione 
linguistica KET per 
le classi terze della 
scuola secondaria 
di I grado 

Prof.ssa  
C. Tosolini  

Individuazione allievi 
partecipanti 

Consigli delle classi 
terze della scuola 
secondaria di I 
grado e prof.ssa 
Tosolini 

Gennaio-febbraio 
2024 

Verbale Riscontro 
documento 

Individuazione del lettore 
madrelingua per la 

Dirigente 
scolastico 

Gennaio - 
febbraio 2024 

Avviso pubblico di 
selezione 

Rispetto tempistica 
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preparazione alla 
certificazione 

Realizzazione dell’attività di 
preparazione alla 
certificazione 

Prof.ssa Tosolini  febbraio – aprile 
2024 

Registro delle 
attività 

Rispetto tempistica 

Certificazione linguistica Prof.ssa Tosolini  Maggio 2024 Certificazioni  Almeno l’80% degli 
iscritti alla 
certificazione 
consegue il livello A2 

 
 
3 – Ambiente di 
apprendimento  

3.2 Sviluppo di ambienti di apprendimento per la competenza multilinguistica 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

3.2.4 CLIL. 
L'utilizzo della 
metodologia CLIL, 
prevede l'utilizzo 
della lingua 
inglese 
nell'insegnamento 
di un'altra 
disciplina. Si 
realizzano percorsi 
di 
approfondimento 
tecnico, scientifico 
e artistico 

Dirigente 
scolastico 

Programmazione didattica Consigli di classe/ 
team docenti 

Ottobre 2024 Verbale Riscontro 
documento 

Realizzazione delle attività Consigli di classe/ 
team docenti 

Ottobre 2024- 
maggio 2025 

Registro 
elettronico 

Riscontro 
documento 

Valutazione delle attività Consigli di 
classe/team 
docenti 

Scrutinio di primo 
quadrimestre e 
scrutinio finale 
a.s. 2024/2025 

Verbale Valutazione positiva 
delle attività da 
parte del Consiglio 
di classe/team 
docenti 

 
 
4 – Inclusione e 
differenziazione  

4.1 Ampliamento della composizione del gruppo GLI per la predisposizione del Piano per 
l’inclusione 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

4.1 IL Gruppo per 
l’inclusione, 
introdotto dal D. 
lgs. 66/2017, 
è composto da 
docenti 
curricolari, docenti 
di sostegno e, 
eventualmente 
da personale ATA, 
nonché 
da specialisti della 
ASL di riferimento 
per supportare 
il collegio dei 
docenti nella 
definizione e 
realizzazione 
del Piano per 
l'inclusione (PI)  

Dirigente 
scolastico 

Individuazione delle 
disponibilità per la 
composizione del gruppo GLI 

Dirigente 
scolastico 

Marzo 2024 Comunicato Riscontro 
documento 

Nomina del GLI  Dirigente 
scolastico 

Maggio 2024 Decreto di nomina Riscontro 
documento 

Redazione del Piano per 
l’inclusione 2024/2025  

Funzioni 
strumentali 
inclusione 

Maggio - Giugno 
2024 

Piano per 
l’inclusione 

Riscontro 
documento 

Approvazione Piano per 
l’inclusione 2024/2025 da 
parte del Collegio docenti 

Dirigente 
scolastico 

Entro la data 
delle iscrizioni 
2025/2026 

Verbale Riscontro 
documento 
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4 – Inclusione e 
differenziazione 

4.2 Predisposizione e realizzazione di progetti di interculturalità 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

4.2 Il progetto 
Intercultura mira 
all’educazione al 
rispetto, alla pace, 
alla valorizzazione 
delle differenze e 
al dialogo tra le 
culture 

 

Dirigente 
scolastico 

Contatti con le agenzie 
educative e volontari del 
territorio che operano sui temi 
dell’Intercultura 

Prof.ssa F. Stella Settembre – 
ottobre 2023 

Registro delle 
attività 

Riscontro 
documento 

Elaborazione e stesura del 
progetto  

Prof.ssa F. Stella Novembre 2023 Progetto Riscontro 
documento 

Condivisione del progetto nei 
Consigli di classe/ Consigli di 
interclasse 

Docenti Novembre 2023 Verbali Riscontro 
documento 

Attuazione del progetto Volontari del 
territorio 

Gennaio -maggio 
2024 

Registro delle 
attività 

Riscontro 
documento 

Valutazione Consigli di 
classe/team dei 
docenti 

Giugno 2024 Verbale collegio 
docenti 

Parere favorevole 
del Collegio dei 
docenti 

 
 
5 – Sviluppo e valorizzazione 
delle risorse umane  

5.1  Promozione  della  formazione  dei  docenti  per  la  transizione  digitale  e  per  lo  sviluppo  delle 
competenze linguistiche 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

5.1 La formazione 
in servizio è 
obbligatoria, 
permanente e 
strutturale, con 
l’obiettivo di 
ottenere il 
potenziamento 
delle competenze 
professionali del 
personale docente 
ed ATA. Le 
attività di 
formazione 
pianificate 
dall’Istituto 
saranno coerenti 
con il PTOF e con 
le azioni del PNRR 

Dirigente 
scolastico 

Programmazione delle attività 
di formazione da parte del 
Collegio docenti 

Dirigente 
scolastico 

Settembre – 
ottobre 2023 

Verbale collegio Riscontro 
documento 

Attuazione della formazione Dirigente 
scolastico 

Settembre 2023 – 
maggio 2024 

Comunicati 
docenti 

Riscontro 
documento 

Valutazione Dirigente 
scolastico 

Giugno 2024 Relazione finale 
dei docenti 

90% dei docenti che 
ha partecipato ad 
almeno un corso di 
formazione ritiene 
che il corso abbia 
avuto una ricaduta 
positiva sulla sua 
attività didattica e/o 
sulla vita della 
scuola 
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6 – Integrazione con il 
territorio e rapporti con le 
famiglie 

6.1  Aggiornamento  del  sito  dell’istituto  come  strumento  di  comunicazione  della  scuola  con  le 
famiglie e con il territorio 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

6.1 Sito web di 
istituto adeguato 
alla normativa 
vigente Ins. L. Bolzan 

Implementazione di un nuovo 
sito di istituto   adeguato alla 
normativa vigente 

Ins. L. Bolzan Novembre 2023 - 
maggio 2024 

Registro delle 
attività 

Sito realizzato 

Invio dei contenuti da 
pubblicare sul sito  

Docenti referenti 
di progetto e 
dirigente 
scolastico 

Settembre 2023 - 
giugno 2024  

Sito web Pubblicazione 
avvenuta 

 
 
 
7– Orientamento 
strategico e sviluppo 
della scuola 

7.1 Condivisione, revisione e stesura dei documenti strategici della scuola 

 
Azione Responsabile Fasi operative  Responsabile fase Tempistica  Strumento  

di verifica  

Indicatore 
monitoraggio e 

valore atteso (VA) 

7.1 Documenti 
strategici della 
scuola sono il RAV, 
il PdM, il PTOF e il 
Regolamento di 
istituto 

Dirigente 
scolastico 

Elaborazione RAV  Dirigente 
scolastico e NIV  

Ottobre / 
Dicembre 2023 

RAV Pubblicazione 
documento su 
Scuola in Chiaro 

Elaborazione del PdM Dirigente 
scolastico e NIV 

Ottobre / 
Dicembre 2023 

PdM Riscontro 
documento 

Revisione del PTOF 2022/2025 
e sua approvazione 

Dirigente 
scolastico, 
Collegio docenti e 
Consiglio di 
istituto 

Ottobre / 
Dicembre 2023 

Atto di indirizzo 
del DS, Verbale 
collegio docenti, 
verbale del 
Consiglio di istituto 

Riscontro 
documento 

Revisione del Regolamento di 
Istituto 

Dirigente 
scolastico e 
Consiglio di 
istituto 

Giugno 2024 Verbale Consiglio 
di istituto 

Riscontro 
documento 
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